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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและทำการศึกษาผลการเสริมสร้าง
จากกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งผู้วิจัยใช้หลักการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory action research 
: PAR) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการเสริมสร้างทักษะ และผู้วิจัยได้ออกแบบการวิจัย
เป็น 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักร่วมกันของผู้วิจัยและผู้ร่วมศึกษา 2) ศึกษาความต้องการจำเป็น
และระบุปัญหา 3) พัฒนากิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดำเนินการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามกิจกรรมพัฒนาขึ้น และ 5) ประเมินการเปล่ียนแปลง
เชิงผลลัพธ์  
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ร่วมกันเปิดใจ (Openness) (2) 
ร่วมกันคิด (Opinion) (3) ร่วมกันบริหารการจัดการเรียนรู้ (Learning Management) (4) ส่งเสริมแหล่ง
เรียนรู้ (Learning Resource) (5) การให้ความช่วยเหลือ (Assist) (6) สร้างคุณภาพการศึกษา (Assurance) 
และ (7) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และมีตัวช้ีวัดของการเสริมสร้าง
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น 
3 ระดับ 25 ตัวชี้วัด ดังนี้ ระดับบุคคล มี 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) ปรับปรุงการสอนต่อเนื่อง (2) รับผิดชอบในการ
สอน (3) รับรู้ความสามารถในการสอน (4) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (5) มีภาวะ
ผู้นำในงาน (6) เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ (7) รู้สึกรักในการสอน (8) มุ่งมั่นในการสอน (9) มีความภาคภูมิใจ
ในอาชีพครู และ (10) มีความมั่นใจในการสอน ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี 6 ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) มีการทำงาน
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เป็นทีมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ทีมทำงานมีประสิทธิภาพ (3) มีความร่วมมือระหว่าง
บุคคลและทีมงาน (4) เกิดนวัตกรรมในการทำงาน (5) ทีมงานมีความเช่ียวชาญ และ (6) ร่วมรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ และ ระดับโรงเรียน มี 9 ตัวช้ีวัด ได้แก่ (1) รู้สึกเป็นเจ้าของงาน (2) รู้สึกยึดมั่นผูกพัน (3) ผลลัพธ์มี
มาตรฐาน (4) การปฏิบัติการสอนคล่องตัว (5) การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์และชัดเจน (6) มีบรรยากาศ
ประชาธิปไตย (7) ความพึงพอใจในการปฏิบัติการสอน (8) ส่ิงแวดล้อมเอื้อต่อการปฏิบัติการสอน และ (9) 
ร่วมกันยอมรับข้อผิดพลาด ซึ่งผลการประเมินการเปล่ียนแปลงผลลัพธ์พบว่าทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
การประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นทุกตัวชี้วัด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง, ยึดหลักปรัชญา 
             ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

ABSTRACT 
 This research aims to create and develop a model of enhancing skills in learning 
management with emphasis on authentic assessment based on the philosophy of 
Sufficiency Economy and studying the results of the activities developed. The researcher 
uses the principles of Participatory Action Research (PAR) and the philosophy of Sufficiency 
Economy in the skill building process and the researcher has designed the research into 5 
steps: 1) create mutual awareness of the researcher and study participants 2) study needs 
and identify problems 3) develop activities to enhance skills in organizing learning that 
emphasizes Evaluate according to actual conditions based on the philosophy of Sufficiency 
Economy 4) Continue to strengthen skills in organizing learning that emphasizes assessment 
according to actual conditions based on the philosophy of Sufficiency Economy according to 
activities developed and 5) Evaluate changes in results.  
 The research results found that the model of enhancing skills in learning 
management with emphasis on authentic assessment based on the philosophy of 
Sufficiency Economy. There are 7 elements: (1) Openness (2) Opinion (3) Learning 
Management (4) Learning Resource (5) Assist (6) Assurance and (7) Sufficiency Economy. And 
having indicators of strengthening skills in learning management with emphasis on authentic 
assessment based on the philosophy of Sufficiency Economy, divided into 3 levels, 25 
indicators as follows: Individual level has 10 indicators: (1) continuously improve teaching (2) 
take responsibility for teaching (3) perceived teaching ability (4) Work based on the 
philosophy of Sufficiency Economy (5) Have leadership in the job (6) Gain new knowledge 
and skills (7) Feel the love for teaching (8) Be committed to teaching (9) Have pride in the 
profession teachers and (10) have confidence in teaching. At the department level there are 
6 indicators: (1) there is teamwork based on the philosophy of sufficiency economy (2) the 
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team works efficiently (3) there is cooperation between individuals and teams (4) there is 
innovation in work (5) The team has expertise and (6) They share responsibility for the 
results. And at the school level there are 9 indicators: (1) feeling ownership of the work (2) 
feeling committed (3) standardized results (4) flexible teaching practices (5) creative and 
clear communication (6) democratic atmosphere (7) satisfaction. In teaching practice (8) The 
environment is conducive to teaching practice and (9) mutually admit mistakes which the 
evaluation results. The change in results showed that skills in learning management with 
emphasis on authentic assessment based on the philosophy of Sufficiency Economy 
increased in every indicators. 
Keywords: model development, skills in learning management with emphasis on authentic  
    assessment, based on the philosophy of sufficiency economy 
 

บทนำ 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ได้บัญญัติแนวการศึกษา
ไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีขีด
ความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น สามารถดำรงชีวิตอย่างมี
ความสุขบนพื้นฐานของความเป็นไทยและความเป็นสากล ในการประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อตามความสนใจ 
และความสามารถของแต่ละบุคคล โดยในการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ และการประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียนพิจารณาจาก
พัฒนาการของผู้เรียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่
ไปในกระบวนการเรียนการสอน ตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนจึงต้องสอดคล้องกับชีวิตจริง ปฏิบัติได้จริงเป็นหลัก และตัวช้ีวัดท่ีสำคัญก็คือการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งมีจุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและ
เรียนรู้ ก้าวหน้าสูงสุด เป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุขได้เต็มศักยภาพ การประเมินจึงต้องดำเนินการให้
สอดคล้องเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามความถนัดความสนใจท่ีแตกต่างกันไป การ
ประเมินผลจึงไม่จำเป็นต้องเป็นไปตามรูปแบบตามมาตรฐานเดียวกันทุกคน แต่มีรูปแบบเอื้ออำนวยและเปิด
โอกาสให้ผู้เรียนได้เลือกแสดงความรู้ ความสามารถ ความรู้สึก พฤติกรรมท่ีผู้เรียนมีและสามารถปฏิบัติได้อย่าง
แท้จริง ซึ่งอาศัยข้อมูลหลักฐานเหล่านั้นสะท้อนท่ีเป็นจริงของผู้เรียนเพื่อเป็นแนวทางปรับปรุง วิเคราะห์ 
วินิจฉัย ผู้ เรียนเพื่ อพัฒนาปรับปรุ ง ผู้ เรียน ให้บรรลุตามเป้ าหมายการเรียนรู้ของผู้ เรียนแต่ละคน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 3-4) ดังนั้นการท่ีจะส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพได้นั้นผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุดคือครูผู้สอนท่ีจะต้องจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทำการวัด
และประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง และจะต้องตระหนักในตนเองท่ีจะต้องพัฒนาความสามารถท้ังองค์
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ความรู้ในศาสตร์วิชาเอกของตนเอง ความเช่ียวชาญในการสอน และการยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาครู ซึ่งถือว่า
เป็นคุณสมบัติและหน้าท่ีของครูท่ีจะต้องยึดมั่นและเป็นแนวทางสู่การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพคือการจัดการเรียนการสอนโดยครูมืออาชีพ ซึ่งครูเป็นผู้มีบทบาทและ
หน้าท่ีสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา เพราะว่าครูเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ
เนื่องจากสภาพสังคมมีการเปล่ียนแปลง จึงมีความจำเป็นท่ีต้องมีการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะท่ีสูงขึ้น เพราะครู
ต้องพัฒนาผู้เรียนให้สามารถเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ดังนั้นการศึกษาและการ
พัฒนาครูเพื่อเพิ่มสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นจึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะสร้างครูให้มีศักยภาพ
ทางสมรรถนะท่ีสูงเพื่อก้าวสู่ความเป็น “ครูมืออาชีพ (Professional Teacher)” ต่อไป ซึ่งพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 มาตรา 52 กำหนดให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพช้ันสูง ดังนั้น
ครูจึงเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติให้สูงขึ้น ครูผู้สอนนอกจากจะมีความรู้ความ
เข้าใจในเนื้อหาวิชาต่าง ๆ อย่างลึกซึ้งแล้วยังมีความจำเป็นท่ีต้องมีทักษะการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบด้วย 
อันจะทำให้คุณภาพการศึกษาโดยรวมของประเทศสูงขึ้น ครูจึงควรจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถท่ี
จะนำทักษะต่าง ๆ ท่ีสำคัญและจำเป็นเหล่านี้ไปใช้ในการปฏิบัติงานของตนเองเพื่อให้ได้ช่ือว่าเป็นครูมืออาชีพ 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2551, หน้า 79) 
 โรงเรียนเป็นสถาบันท่ีจะพัฒนาเยาวชนของชาติให้มีความรู้ความสามารถได้มาตรฐานตามหลักสูตร
หรือความรู้ท่ีสอนในโรงเรียนจะต้องสอดคล้องกับความเป็นจริงในสถานประกอบการหรือท่ีทำงานโดยคำนึงถึง 
วิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม สภาพแวดล้อมและทรัพยากรของชุมชน ท้ังโรงเรียนและชุมชนจะต้องร่วมมือกัน
จัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มิฉะนั้นส่ิงท่ีเรียนท่ีสอนอยู่ในโรงเรียนนับวันจะล้าสมัยห่างไกลจากความเป็นจริง
ยิ่งขึ้นจนไม่สามารถสร้างผลผลิตจากการศึกษาให้สอดคล้องตรงตามความต้องการของผู้ใช้ผลผลิตของโรงเรียน
ได้ ซึ่งเป็นความสูญเสียสำคัญทางการศึกษาอย่างหนึ่ง หน้าท่ีสำคัญของการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่สามารถจำกัด
เพียงแค่การให้สาระความรู้ท่ีจำเป็นแก่ผู้เรียนเท่านั้น แต่ส่ิงท่ีจำเป็นและขาดไม่ได้ก็คือการทำให้ผู้เรียนมีทักษะ
ชีวิตท่ีสอดคล้องกับการดำรงชีวิตในโลกสมัยใหม่ได้อย่างชาญฉลาดและอย่างมีความสุข การรู้เท่าทันโลก การ
รู้จักทางเลือก การรู้จักแก้ปัญหา การได้รับการพัฒนาทักษะและนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างไม่ยอมจบส้ิน (ประเวศ 
วะสี, 2550, หน้า 48) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในการพัฒนาคนและสร้างเยาวชนให้มี
คุณภาพ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาการศึกษาท่ีจะต้องจัดหลักสูตรการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ 
เจตคติ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างสมดุลและยั่งยืน และได้น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตท่ีพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ ฝึก
การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และแบ่งปัน มีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อมและเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม 
ค่านิยม และเอกลักษณ์ของความเป็นไทย โดยใช้รูปแบบการจัดการศึกษาบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หน้า 50) 
 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักพัฒนาคนให้มีคุณภาพเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนเพื่อให้เกิด
ขีดความสามารถท่ีพร้อมรองรับต่อยุคแห่งการเปล่ียนแปลงในปัจจุบัน การพัฒนาท่ียั่งยืนในบริบทไทยนั้น เป็น
การพัฒนาท่ีต้องคำนงถึงความเป็นองค์รวมของทุก ๆ ด้านอย่าสมดุลบนพื้นฐานของทรัพยากรธรรมชาติ  
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ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมไทย ด้วยการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกกลุ่ม ด้วยความเอื้ออาทร เคารพซึ่งกันและ
กัน เพื่อความสามารถในการพึ่งตนเอง และคุณภาพชีวิตท่ีดีอย่างเท่าเทียม โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาท่ี
สมดุลท้ังด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมเพื่อให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤตสามารถดำรงได้อยู่อย่าง
มั่นคง และนำไปสู่การพัฒนาท่ีมีคุณภาพและยั่งยืน ซึ่งในการจัดทำแนวทางการจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนการสอนทุกระดับการศึกษา โดยมีการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงไว้ใน
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้เกิดการพัฒนาตามลำดับ โดยเริ่มให้เกิดการพัฒนาการ
เรียนรู้ระดับบุคคลและครอบครัว รู้จักนำไปประยุกต์ใช้ นำไปขยายผลในชุมชน สังคมและประเทศชาติต่อไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หน้า 48) 
 หลักการจัดหลักสูตรเพื่อพัฒนาผู้เรียนโดยมีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริงและการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นปัจจัยหลักสำคัญเป็นหลักคิดและเป็นแนว
ทางการพัฒนาและแก้ปัญหาในโรงเรียนวังจันทร์วิทยาเนื่องจากสภาพการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนได้
ประสบปัญหาการวัดและประเมินผลผู้เรียนท่ีไม่เป็นไปตามกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้
อย่างแท้จริง ซึ่งระบบการวัดและประเมินผลท่ีโรงเรียนวังจันทร์วิทยาดำเนินมาตลอดจะเป็นระบบของการ
ประเมินแบบตัดสินผลการเรียนแบบการตัดสินตีตรา โดยผลการเรียนท่ีผู้เรียนได้รับไม่สามารถสะท้อนแนวทาง
ให้ผู้เรียนได้ปรับปรุงพัฒนาตนเองได้ เพียงแต่เป็นผลสารสนเทศเพื่อให้ผู้เรียนรับทราบว่า ผ่าน ไม่ผ่าน สอบได้ 
หรือสอบตก ไม่มีผลสะท้อนว่าผ่านหรือไม่ผ่านอย่างไรเพื่อให้ผู้เรียนได้วิเคราะห์ตนเองในการพัฒนาต่อไปได้ 
และจากข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ระหว่างปีการศึกษา 2559 -2564 พบว่า
นักเรียนมีผลการเรียน 0 โดยเฉล่ียต่อปี ร้อยละ 30 ของนักเรียนท้ังหมด (รายงานการประเมินตนเองของ
โรงเรียนวังจันทร์วิทยา, 2565) ซึ่งผู้วิจัยได้ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ดังกล่าวว่าจะส่งผลให้ผู้เรียนเสียโอกาสใน
การศึกษาต่อและเป็นอุปสรรค์ต่อการพัฒนาตนเองในอนาคตต่อไป และผู้วิจัยได้วิเคราะห์หาสาเหตุ พบว่าเหตุ
ท่ีผู้เรียนมีผลการเรียน 0 นั้นมาจากการท่ีครูผู้สอนมองข้ามการประเมินผู้เรียนตามสภาพจริง ครูผู้สอนประเมิน
ผู้เรียนแบบการตัดสินเพียงมิติเดียวซึ่งในการวัดและการประเมินผลนั้นควรท่ีจะเป็นกระบวนการท่ีจะให้ผู้เรียน
ได้มีโอกาสแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาจุดด้อยของตนเองรวมทั้งต่อยอดเพิ่มจุดแข็งของตนได้ ซึ่งครูจะต้องเป็นผู้มี
บทบาทและหน้าท่ีในการพัฒนาผู้เรียนตามบริบทของผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพของผู้เรียน ดังนั้นครูจำเป็นต้อง
มีทักษะการสอนและความเช่ียวชาญในการพัฒนาผู้เรียนได้ตรงตามสภาพและบริบทของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงได้
ออกแบบแนวทางในการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะการสอนของครูเพื่อจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยได้ออกแบบกิจกรรมพัฒนาทักษะการสอนท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงและผู้วิจัยได้น้อมนำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นหลักคิดและแนวปฏิบัติในขั้นตอนการเสริมสร้างและพัฒนาครู 
และผู้วิจัยได้มอบแนวคิดให้ครูทุกคนได้ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนานักเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการทดลองใช้กิจกรรมพัฒนาทักษะการสอนท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยได้พัฒนาครูมาโดยตลอดเวลาต้ังแต่ปีการศึกษา 2560 พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้นมาก
และในปีการศึกษา 2565 พบว่าไม่มีนักเรียนมีผลการเรียน 0 อีกเลย ผู้ซึ่งวิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนใน
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียนวังจันทร์วิทยาได้ปฏิบัติหน้าท่ีงานวิชาการได้พบสภาพปัญหาการท่ีนักเรียนมี
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ผลการเรียน 0 หรือไม่ผ่าน เป็นปัญหาและสร้างอุปสรรคให้แก่นักเรียนในการพัฒนาตนเอง การศึกษาต่อ และ
อาจส่งผลให้นักเรียนไม่สามารถศึกษาสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้ และเป็นปัญหาต่อคุณภาพการจัด 
การเรียนการสอนของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา ซึ่งก่อนท่ีผู้วิจัยจะมาปฏิบัติงานท่ีโรงเรียนวังจันทร์วิทยาแห่งนี้
ปัญหาดังกล่าวถือเป็นปัญหาท่ีสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา เมื่อผู้วิจัย
ได้รับทราบปัญหาจึงได้วิเคราะห์และสังเคราะห์กระบวนการในการแก้ปัญหานี้ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างนวัตกรรมการ
บริหารจัดการงานวิชาการเพื่อแก้ปัญหา 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการประเมินผลผู้เรียนแบบการ
ประเมินตามสภาพจริง และผู้วิจัยได้ดำเนินการตามนวัตกรรมในแก้ปัญหามาตลอดระยะเวลาต้ังแต่ปีการศึกษา 
2560 จนถึงปัจจุบัน และจากการท่ีผู้วิจัยได้รับผิดชอบงานโครงการศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
วังจันทร์วิทยา ผู้วิจัยได้ทุ่มเทพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย 
มีการจัดทำฐานการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนได้รับรางวัล 
ในระดับประเทศในการเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา และโรงเรียน 
วังจันทร์วิทยายังได้รับการพระราชทานจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ให้เป็นสถานศึกษาจัดแผนการเรียนเกษตรนวัตร่วมกับโรงเรียนจิตรดาวิชาชีพรูปแบบทวิ
ศึกษา สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงได้ตระหนักและต้ังปณิธานท่ีจะน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการพัฒนาโรงเรียนวังจันทร์วิทยาในทุกระดับ ได้แก่ระดับบุคคล คือ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบทีมงาน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน และระดับ
โรงเรียน คือระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา และคณะผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยจึงได้สร้างและพัฒนา
รูปแบบการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยมีความมั่นใจว่ารูปแบบการเสริมสร้างทักษะการสอนท่ีเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะสามารถพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางศึกษาโรงเรียนวังจันทร์
วิทยาให้มีทักษะและความเช่ียวชาญเพิ่มขึ้นในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงเพื่อพัฒนา
นักเรียนตรงตามบริบทและสภาพของนักเรียนได้อย่างแท้จริง ผู้วิจัยจึงได้นำกระบวนการและการดำเนินงาน
วิจัยดังกล่าวร่วมท้ังผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น มาเรียบเรียงและจัดทำรายงานในรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยและกระบวนการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมนิตามสภาพจริงโดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 3. เพื่อศึกษาและประเมินผลการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  



7 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
โดยใช้กระบวนการวิจัย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สร้างความตระหนักร่วมกันของผู้วิจัยและผู้ร่วมศึกษา 2) ศึกษา
ความต้องการจำเป็นและระบุปัญหา 3) พัฒนากิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) ดำเนินการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามกิจกรรมท่ีพัฒนาขึ้น ซึ่งใน
ขั้นตอนท่ี 4 ผู้วิจัยได้ดำเนินการ 3 วงรอบ ในแต่ละวงรอบ ประกอบด้วย คือ (1) วางแผนปฏิบัติ (Plan) (2) 
ดำเนินการ (Act) (3) ประเมินผลลัพธ์ (Observe) และ (4) สะท้อนผล (Reflect) เมื่อครบวงรอบหนึ่ง ๆ จะ
พิจารณาปรับปรุงแผน (Re-planning) เพื่อนำผลการปฏิบัติมาปรับปรุงแก้ไขและดำเนินการต่อไป และ 5) 
ประเมินการเปล่ียนแปลงเชิงผลลัพธ์ ซึ่งมีรายละเอียดดังภาพท่ี 1 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 

การบริหารขั้นตอนการวิจัย 
1. สร้างความตระหนักร่วมกัน 
2. ร่วมกันระบุปัญหา 
3. ร่วมกันพัฒนากิจกรรม 
4. ร่วมกันดำเนินการ  
5. ร่วมกันประเมิน 

    

 
 

    

กระบวนการเสริมสร้างทักษะใน 
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมิน 
ตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
1. ร่วมกันเปิดใจ  
2. ร่วมกันคิด  
3. ร่วมกันบริหารการจัดการเรียนรู้  
4. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้  
5. การให้ความช่วยเหลือ  
6. สร้างคณุภาพการศึกษา  
7. ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 การวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนรว่ม 
 

 
 

 

รูปแบบ 
การเสริมสร้างทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการประเมิน
ตามสภาพจริงโดย
ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

    

ปัจจัยการเสริมสร้างทักษะ 
1. การจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง 
2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีดำเนินงานตามขั้นตอนการวิจัย 
 1. สร้างความตระหนักร่วมกันของผู้วิจัยและผู้ร่วมศึกษา ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจระหว่างผู้วิจัยและผู้ร่วมศึกษา เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งแบ่งการ
ดำเนินการออกเป็น 3 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 1) เข้าสู่การวิจัย 2) คัดเลือกกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาเพื่อเป็นผู้ร่วมศึกษาใน
โรงเรียน และ 3) ศึกษาสภาพการณ์เบ้ืองต้น 
 2. ศึกษาความต้องการจำเป็นและระบุปัญหา ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
รวมท้ังความต้องการจำเป็นในการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) 
ร่วมกันศึกษาความต้องการจำเป็น และ 2) ร่วมกันระบุปัญหาในการจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง  
 3. พัฒนากิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อร่วมกันวางแผนและออกแบบเครื่องมือ
การเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยได้ดำเนินการเป็น 2 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ 1) สร้างและพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้ข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอน
ท่ี 2 มาสร้างและพัฒนากิจกรรม 2) นำกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีร่วมกันพัฒนา เสนอต่อผู้เช่ียวชาญเพื่อขอความคิดเห็น 
 4. ดำเนินการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามกิจกรรมที่พัฒนาขึ้น ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อนำกิจกรรมเพื่อ
เสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ท่ีพัฒนาขึ้นไปดำเนินการ ซึ่งแบ่งเป็นขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนา
ร่วมกันวางแผนปฏิบัติการ และ 2) ร่วมดำเนินการตามแผนปฏิบัติการท่ีกำหนดไว้ 
 5. ประเมินการเปลี่ยนแปลงเชิงผลลัพธ์ ในขั้นตอนนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน
จากการใช้กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมนิตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งดำเนินการ 3 ขั้นตอนย่อย ได้แก่ 1) ร่วมกันกำหนดผลลัพธ์ที่คาดหวังและ
วิธีการประเมิน 2) ร่วมกันประเมินผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการดำเนินการตามกิจกรรม และ 3) สะท้อนผลการ
ประเมินเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับต่อคณะครู    
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ภาพท่ี 2 แผนผังแสดงขั้นตอนการวิจัย  
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ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและระบุปญัหา 
 ผลการศึกษาระบุปัญหาได้ 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาระบุ
ความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา คือ 1) ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้  2) 
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) ทักษะในการวัดและ
ประเมินตามสภาพจริง 5) ทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 6) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา คือ 1) ทักษะใน
การทำงานเป็นทีมของครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  2) มีการจัดกิจกรรมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) มีระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 4) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับทีม และ ระดับ
โรงเรียน มีความต้องการจำเป็นเพื่อพัฒนา คือ 1) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) มีการสนับสนุนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) มีระบบท่ีเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับโรงเรียน และ 4) ทักษะการ
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับโรงเรียน  
 2. ผลลัพธ์จากกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

  2.1 วงรอบ 1 มีกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 วิธีการ ได้แก่ 
   2.1.1 การฝึกอบรมทักษะการสอน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์
วิทยาท่ีเข้าฝึกอบรมมีเพศชายน้อยกว่าเพศหญิง ซึ่งเป็นครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี
มีจำนวนมากท่ีสุด และโดยภาพรวมปรากฏว่าจะมีประสบการณ์ในการสอน 1-3 ปี ผลการฝึกอบรมทักษะการ
สอนพิจารณาตามรายการ ก่อนและหลังการฝึกอบรม พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์
วิทยา มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ก่อนฝึกอบรมในภาพรวม 6 รายการ อยู่ในระดับปานกลาง 2 รายการ คือ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน และอยู่ในระดับน้อย 4 รายการ คือ ทักษะในการวิเคราะห์
หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง ทักษะในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ ทักษะในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ พบว่า หลังฝึกอบรมใน
ภาพรวม 6 รายการ อยู่ในระดับมาก 5 รายการ คือ ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน ทักษะในการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และทักษะในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ อยู่ในระดับปานกลาง 1 
รายการ คือ ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง หลังการฝึกอบรม พบว่า ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนวังจันทร์วิทยามีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
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ของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงรายการทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 
อันดับแรก คือ ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้  ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 
และทักษะในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และรายการทักษะท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ทักษะในการ
วัดและประเมินตามสภาพจริง ดังนั้นการฝึกอบรมทักษะการสอนเป็นกิจกรรมเสริมสร้างให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์วิทยาเพื่อมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01  
   2.1.2 การประชุมวินิจฉัยปัญหา เป็นการประชุมท่ีให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยใช้
เทคนิค SWOT ซึ่งสรุปผลการประชุมวินิจฉัยปัญหาโดยภาพรวม ผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านจุดแข็ง พบว่า ครูทุกคนมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ความสามารถอยู่
เสมอ ครูมีอายุยังน้อย ยังไม่มีภาระ จึงทุ่มเทเวลากับการจัดการเรียนรู้ได้เต็มท่ี ครูมีจำนวนเพียงพอต่อผู้เรียน
และมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ มีความอิสระในการบริหารงานบุคคลในกลุ่มสาระฯ และครู
รับรู้ข้อมูลข่าวสารท่ีทันสมัยอยู่เสมอ ด้านจุดอ่อน พบว่า ครูมีภาระงานมาก ครูมีประสบการณ์ในการสอนน้อย
และไม่มีการจัดการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ครูขาดความเข้าใจในการประเมินตามสภาพจริง 
ขาดเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และผู้เรียนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม 
ด้านปัจจัยท่ีเป็นโอกาส พบว่า มีการศึกษาดูงาน และการอบรม และด้านอุปสรรค พบว่า ขาดการสนับสนุน
จากฝ่ายบริหาร และขาดการสนับสนุนในการพัฒนาครู 
   2.1.3 การประชุมแบบปรึกษาหารือ เป็นวิธีการประชุมกลุ่มใหญ่เพื่อระดมความคิดเห็น 
และการแบ่งกลุ่มย่อยเพื่อกำหนดและสังเคราะห์ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เพื่อให้
ได้ข้อเสนอความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในการปรับเปล่ียนระบบการประเมินผล
ผู้เรียนให้เป็นระบบการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยและกลุ่มผู้
ร่วมพัฒนาได้เรียบเรียงผลลัพธ์ ดังนี้ ระดับบุคคล พบว่า ครูมีความคิดเห็นและต้องการพัฒนาทักษะท้ัง 6 ด้าน 
ได้แก่ 1) ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 2) ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 5) ทักษะใน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 6) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระดับกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความคิดเห็นและความต้องการท่ีจะพัฒนาทักษะท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1) 
ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 2) ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 5) ทักษะในการวิจัย
เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 6) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ ระดับโรงเรียน จาก
ตัวอย่างความคิดเห็นของคณะผู้บริหารโรงเรียน พบว่า คณะผู้บริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นและความต้องการ
ท่ีจะพัฒนาทักษะท้ัง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 2) ทักษะ
ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) ทักษะในการวัดและประเมิน
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ตามสภาพจริง 5) ทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 6) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  
  2.2 วงรอบ 2 มีกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ 3 วิธีการ ได้แก่ 
   2.2.1 การให้คำปรึกษาในกระบวนการทำงาน  เป็นกิจกรรมการให้คำปรึกษาโดย
ผู้เช่ียวชาญจะให้คำแนะนำและคำปรึกษา ซึ่งสรุปผลจากการให้คำปรึกษาเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1) สรุปปญัหาใน
การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ประเด็นปัญหาในการประเมินตามสภาพจริง มีดังนี้ (1) 
ครูท่ีบรรจุใหม่ขาดทักษะในการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการประเมินตามสภาพจริง (2) 
โอกาสท่ีครูในกลุ่มสาระฯ จะประชุมกันพูดคุยเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเทคนิคการสอนและการประเมินตาม
สภาพจริงมีน้อยมาก ทำให้เทคนิคการสอนท่ีครูแต่ละคนใช้เป็นเรื่องเฉพาะบุคคล (3) การสอนของครูยังไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน เนื่องจากครูยังขาดทักษะและความสามารถในการประเมินตามสภาพจริง  (4) ครูมี
ความสามารถในการสอนต่างกัน โดยในกลุ่มสาระฯ จะมีครูท่ีสอนเก่ง นักเรียนชอบเรียน และครูท่ีขาดทักษะ
ในการสอน ทำให้นักเรียนไม่เข้าใจเนื้อหาวิชา และ (5) ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้รับผิดชอบคนละวิชา ซึ่งมี
ธรรมชาติวิชาต่างกัน ทำให้เรียนรู้เทคนิคการสอนระหว่างกันน้อย และไม่มีการประเมินตามสภาพจริง และ 2)  
สรุปข้อเสนอแนะในการให้คำปรึกษา ได้แก่ (1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ควรจัดระบบการเรียนการสอน และ
กำหนดวิธีมาตรฐานในการประเมินตามสภาพจริง และควรมีการฝึกอบรมพัฒนาครูใหม่ ๆ (2) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ควรจัดประชุมปรึกษาหารือหรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระฯ เป็นประจำ เพื่อรับรู้ปัญหา
ร่วมกันและค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนรู้และการประเมินตามสภาพจริง  (3) ครูในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ควรทำวิจัยในช้ันเรียนเพื่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาการวัดและประเมินผล ควรร่วมกันวางแนว
ทางการประเมินตามสภาพจริงให้เป็นวิธีการมาตรฐาน (4) คณะผู้บริหารโรงเรียนควรวางแผนและให้การ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์การเรียนการสอน และ (5) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนควรเน้น
ความหลากหลายของกิจกรรมท่ีจะให้นักเรียนมีโอกาสเลือกตามความถนัดและความสนใจ 
   2.2.2 การประชุมเพื่อสร้างทีม เป็นการประชุมในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อร่วมกันช่วย
กำหนดปัจจัย ดังนี้ 1) เป้าหมายความสำเร็จของกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการวางระบบ
การวัดและประเมินตามสภาพจริง มีการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการกำหนดเป้าหมาย
ระดับผลการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีการประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริง ร่วมกันสร้างกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพและมีการปรับกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีทำให้ผู้เรียนขาดความสนใจ และร่วมกันสร้างจุดเด่นให้กับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน  และ 2) วิธีการท่ีจะนำไปสู่เป้าหมายของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีดำเนินการได้ โดยร่วมกัน
ประสานการดำเนินงานตามระบบท่ีกำหนดขึ้นและพัฒนาเป็นมาตรฐานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดอบรมและ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้  จัดการประชุมระดมสมองความคิดเพื่อพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง และประสานคณะผู้บริหารโรงเรียนให้การสนับสนุน 
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   2.2.3 การวางระบบควบคุมคุณภาพ ดำเนินการโดยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มผู้ร่วมพัฒนา 
และกลุ่มตัวแทนครูผู้สอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยการวางระบบจะใช้แนวคิดการบริหารจัดการคุณภาพ
ด้วยวงจร PDCA ซึ่งผู้วิจัยได้ออกแบบระบบการนิเทศควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนวังจันทร์วิทยา และตารางระบบควบคุมคุณภาพ 
วิธีการมาตรฐาน ตัวชี้วัดความสำเร็จหรือเกณฑ์โรงเรียน และบันทึกมาตรฐาน  
  2.3 วงรอบ 3 มีกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 วิธีการ ได้แก่ 
   2.3.1 การประชุม PLC เพื่อนครู เป็นกิจกรรมท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของ
โรงเรียนวังจันทร์วิทยาจะต้องมีเพื่อนครู เพื่อร่วมมือกันและร่วมปรึกษาหารือกันในเชิงวิชาการ ร่วมกันคิด 
วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนหลังจากท่ีได้รับการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ผลลัทธ์จากการทำกิจกรรมการ
ประชุม PLC เพื่อนครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่า กิจกรรมการประชุม PLC เพื่อนครู เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่
ในระดับมากท่ีสุด 3 รายการโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ สามารถสะท้อนเกี่ยวกับการสอน ช่วยให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น และ ระดมความคิด และหาวิธีการใหม่ ๆ มีรายการอยู่ในระดับมาก 7 
รายการ โดยรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุดคือ ช่วยให้มีโอกาสปรับปรุงการเรียนการสอนได้โดยตรง  
   2.3.2 การประชุม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการประชุม PLC ท่ีทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้จะจัดกิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันจะมาร่วมกันพูดคุยปรึกษาหารือกันในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอนหลังจากท่ีได้รับการฝึกอบบรมทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการวัดและประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลลัทธ์จากการทำกิจกรรมการประชุม PLC ในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่ากิจกรรมการประชุม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการ
อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ การใช้เวลาอย่างคุ้มค่า การ
เป็นผู้ฟังและผู้พูดท่ีดี และ ความรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดขึ้น และ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ การตรงต่อ
เวลา 
   2.3.3 การประชุม PLC ระดับโรงเรียน เป็นการประชุม PLC หลังจากการท่ีครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนได้รับการฝึกอบรมและได้รับคำปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญแล้ว ซึ่งครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนในโรงเรียนวังจันทร์วิทยาจะปฏิบัติการสอนตามแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากนั้นทางโรงเรียนจะจัดการประชุม PLC ระดับโรงเรียน 
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โดยให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มได้ร่วมกันบูรณาการสาระการเรียนรู้ด้วยการประชุมพูดคุยปรึกษาประเด็น
ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน ผลลัทธ์จากการทำกิจกรรมการประชุม PLC ระดับ
โรงเรียน เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่ากิจกรรมการประชุม PLC ระดับโรงเรียน เพื่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อนครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายการอยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ทุกคนเข้าใจ ยอมรับและตระหนัก
ในภารกิจของทีม บรรยากาศการทำงานไม่ตึงเครียด มีความเป็นกัลยาณมิตร และทุกคนในทีมสามารถส่ือสาร
ถึงกันโดยสะดวกและคล่องตัว และพบว่ารายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ทุกคนในทีมต่างสนับสนุนช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน  
 3. ผลลัพธ์จากกระบวนการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพ
จริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการสะท้อนผลการวิจัย 
  3.1 ผลลัพธ์ในวงรอบ 1 
   3.1.1 ระดับบุคคล ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาประเมินจากตัวช้ีวัดท้ังหมด 10 ตัว คือ 1) 
ปรับปรุงการสอนต่อเนื่อง 2) รับผิดชอบในการสอน 3) รับรู้ความสามารถในการสอน 4) ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5) มีภาวะผู้นำในงาน 6) เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ 7) รู้สึกรักในการ
สอน 8) มุ่งมั่นในการสอน 9) มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู และ 10) มีความมั่นใจในการสอน พบว่า หลังจาก
การฝึกอบรมปรากฏว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์วิทยาทุกคนมีทักษะในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สูงกว่าก่อนเข้ารับการฝึกอบรมใน
ทุกตัวช้ีวัดอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
   3.1.2 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันประเมินโดยพิจารณา
จากตัวช้ีวัดท้ังหมด 6 ตัว ได้แก่ 1) มีการทำงานเป็นทีมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ทีม
ทำงานมีประสิทธิภาพ 3) มีความร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน 4) เกิดนวัตกรรมในการทำงาน 5) ทีมงานมี
ความเช่ียวชาญ และ 6) ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ จากวิธีการประชุมวินิจฉัยปัญหา พบว่า ผลลัพธ์โดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาตามรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 รายการแรก คือ ทีมทำงานมีประสิทธิภาพ มีการทำงานเป็นทีมโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ มีความร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน และ รายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ เกิด
นวัตกรรมในการทำงาน  
   3.1.3 ระดับโรงเรียน ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันประเมินโดยพิจารณาจากตัวช้ีวัด
ท้ังหมด 9 ตัวช้ีวัด คือ 1) รู้สึกเป็นเจ้าของงาน 2) รู้สึกยึดมั่นผูกพัน 3) ผลลัพธ์มีมาตรฐาน 4) การปฏิบัติการ
สอนคล่องตัว 5) การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์และชัดเจน 6) มีบรรยากาศประชาธิปไตย 7) ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติการสอน 8) ส่ิงแวดล้อมเอื้อต่อการปฏิบัติการสอน และ 9) ร่วมกันยอมรับข้อผิดพลาด ผลการ
ประเมิน พบว่า ผลลัพธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายการตัวช้ีวัด พบว่ามีรายการท่ีอยู่ในระดับ
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มากท่ีสุด 1 รายการ คือ รู้สึกเป็นเจ้าของงาน และมีรายการท่ีอยู่ในระดับมาก 8 รายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย 3 รายการแรก คือ รู้สึกยึดมั่นผูกพัน การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์และชัดเจน และ ผลลัพธ์มี
มาตรฐาน และรายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในการปฏิบัติการสอน  
   3.1.4 การสะท้อนผลในวงรอบ 1 การสะท้อนผลกระบวนการเสริมสร้างทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในวงรอบ 1 นี้ ได้แบ่งเป็น 2 
ส่วน ได้แก่  
    1) กระบวนเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนามีความคิดเห็นว่าการดำเนินการเป็นท่ีพึงพอใจ
ในระดับดี มีอยู่ 4 ประเด็น คือ ช่วยกันคิด ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ ให้ความช่วยเหลือ และยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ส่วนท่ีอยู่ในระดับพอใช้ มี 3 ประเด็น คือ ร่วมกันเปิดใจ ร่วมกันบริหารการจัดการเรียนรู้  
และสร้างคุณภาพการศึกษา  
    2) ตัวชี้วัดทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อพิจารณาระดับบุคคล มีผลการประเมินระดับดี 7 ตัวช้ีวัด และ ผลการประเมิน
ระดับพอใช้ 3 ตัวช้ีวัด ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลการประเมินระดับดี 2 ตัวช้ีวัด และ ผลการประเมิน
ระดับพอใช้ 4 ตัวช้ีวัด และ ระดับโรงเรียน มีผลการประเมินระดับดี 6 ตัวช้ีวัด และ ผลการประเมินระดับ
พอใช้ 3 ตัวช้ีวัด ซึ่งตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมินระดับพอใช้จะเป็นจุดเน้นในการดำเนินการเสริมสร้างต่อไปใน
วงรอบ 2 
  3.2 ผลลัพธ์ในวงรอบ 2 
   3.2.1 ระดับบุคคล ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นท่ีมี
ค่าร้อยละสูง 3 ลำดับแรก คือ ครูใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน ครูมี
ทัศนคติโดยภาพรวมและมีเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และ ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนการ
สอน และความคิดเห็นท่ีมีค่าร้อยละต่ำท่ีสุด คือ ครูสามารถแก้ปัญหาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   3.2.2 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลลัพธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ตามรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 รายการแรก คือ ทีมงาน
มีความ ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ และมีการทำงานเป็นทีมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
รายการท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ เกิดนวัตกรรมในการทำงาน  
   3.2.3 ระดับโรงเรียน ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี พบว่าความคิดเห็นท่ี
มีค่าร้อยละสูง 3 ลำดับแรก คือ การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
ของผู้เรียนสูงขึ้น และ โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และความ
คิดเห็นท่ีมีค่าร้อยละต่ำท่ีสุด คือ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีมีมาตรฐานและมีคุณภาพ  
   3.2.4 การสะท้อนผลในวงรอบ 2 ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันวิเคราะห์และ
สะท้อนผลจากการประเมิน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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    1) กระบวนเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนามีความคิดเห็นว่าการดำเนินการเป็นท่ีพึงพอใจ
ในระดับดีมาก มีอยู่ 2 ประเด็น คือ ให้ความช่วยเหลือ และ ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ อยู่ใน
ระดับดี มีอยู่ 5 ประเด็น คือ ร่วมกันเปิดใจ ร่วมกันคิด ร่วมกันบริหารการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
และ สร้างคุณภาพการศึกษา  
    2) ตัวชี้วัดทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อพิจารณาระดับบุคคล มีผลการประเมินดีมาก 6 ตัวช้ีวัด และ ผลการประเมินดี 4 
ตัวชี้วัด ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลการประเมินดีทุกตัวช้ีวัด และ ระดับโรงเรียน มีผลการประเมินดีมาก 5 
ตัวช้ีวัด และผลการประเมินดี 4 ตัวช้ีวัด ซึ่งตัวช้ีวัดท่ีมีผลการประเมินดีจะเป็นจุดเน้นในการดำเนินการ
เสริมสร้างต่อไปในวงรอบ 3 
  3.3 ผลลัพธ์ในวงรอบ 3 
   3.3.1 ระดับบุคคล ความคิดเห็นท่ีมีค่าร้อยละสูง 3 รายการแรก คือ ครูใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนการสอน ครูมีความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน และ ครูมีทัศนคติ
โดยภาพรวมและมีเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และ ความคิดเห็นท่ีมีค่าร้อยละต่ำท่ีสุด คือ ครูมีความ
เช่ียวชาญในการสอน  
   3.3.2 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผลลัพธ์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
ตามรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 รายการแรก คือ เกิด
นวัตกรรมในการทำงาน ทีมทำงานมีประสิทธิภาพ และ มีความร่วมมือระหว่างบุคคลและทีมงาน และรายการ
ท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์  
   3.3.3 ระดับโรงเรียน ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นท่ี
มีค่าร้อยละสูง 3 ลำดับแรก คือ การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนมีระบบการจัดการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง และ โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการงานวิชาการท่ีมีมาตรฐานและมี
คุณภาพ และ ความคิดเห็นท่ีมีค่าร้อยละต่ำท่ีสุด คือ การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น  
   3.3.4 การสะท้อนผลในวงรอบ 3 ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันวิเคราะห์วิจารณ์
อย่างเปิดเผย และร่วมกันหาฉันทามติเพื่อตัดสินระดับความพึงพอใจ โดยได้มีการเปรียบเทียบพัฒนาการท่ี
เกิดขึ้นและสรุปภาพรวมใหข้้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป ดังต่อไปนี้  
    1) กระบวนเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนามีความคิดเห็นว่าการดำเนินการเป็นท่ีพึงพอใจ
ในระดับดีมาก มีอยู่ 6 ประเด็น คือ ร่วมกันเปิดใจ ร่วมกันคิด ร่วมกันบริหารการจัดการ ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 
ให้ความช่วยเหลือ และยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และอยู่ในระดับดี มีอยู่ 1 ประเด็น คือ สร้าง
คุณภาพการศึกษา  
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    2) ตัวชี้วัดทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อพิจารณาระดับบุคคล มีผลการประเมินดีมากทุกตัวชี้วัด ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
มีผลการประเมินดีมากทุกตัวชี้วัด และระดับโรงเรียน มีผลการประเมินดีมาก 7 ตัวช้ีวัด และ ผลการประเมินดี 
2 ตัวชี้วัด  
 4. ผลความพึงพอใจ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์วิทยาโดยภาพรวมมีความพึง
พอใจต่อการได้รับการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่ามีรายการท่ีมีความพึง
พอใจมากท่ีสุด 9 รายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ท่านได้ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในการจัดการเรียนรู้ ท่านสามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ ท่านสามารถ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และพบว่ารายการท่ีมีค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด คือ ท่านมีความรับผิดชอบในการ
จัดการเรียนรู้  

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยและกระบวนการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 การวิจัยครั้งนี้ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนา 
ซึ่งในกระบวนการวิจัยนั้นอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน (co-generative learning) ระหว่างผู้วิจัยกับกลุ่มผู้
ร่วมพัฒนาในโรงเรียนวังจันทร์วิทยาในการนำความรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาทักษะของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามจริง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ramakrishnan K. 
and Yasin N.M. (2012, หน้า 78) ท่ีได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อศึกษารูปแบบการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนางานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจในการนำมาอภิปรายให้เห็นแง่มุมเกี่ยวกับผลลัพธ์จาก
กระบวนการเสริมสร้างตามรูปแบบการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดย
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยจะเป็นผลลัพธ์จากการดำเนินกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม ถึง 3 วงรอบ ซึ่งผู้วิจัยได้ร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาทำการวิเคราะห์ออกแบบแนวทางการพัฒนาเป็น 5 
ขั้นตอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 87-89) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการ
เสริมสร้างพลังอำนาจครูในโรงเรียนโดยมีการออกแบบแนวทางการพัฒนาเป็น 5 ขั้นตอน ซึ่งจากการศึกษา
ปัจจัยและกระบวนการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และจัดลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างทักษะการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งพิจารณาเป็น 3 ระดับ คือ 
ระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ระดับโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ 
(2541, หน้า 238) ท่ีได้ศึกษาปัจจัยและวิธีการในการฝึกอบรมครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดังนั้นในการ
การศึกษาปัจจัยและกระบวนการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึด
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นขั้นตอนท่ีสำคัญท่ีจะทำให้รู้แนวทางในการพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญชวน วงศ์ชา (2550, หน้า 54) ท่ีศึกษาการพัฒนาครูอย่างมี
รูปแบบโดยใช้การประชุมปฏิบัติการ  
 2. กิจกรรมการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ประเด็นที่ 1 แนวคิดการประเมินตามสภาพจริง (Authentic assessment)  
 ผู้วิจัยกับกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันพัฒนากิจกรรมเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้วิจัยได้เสนอแนวคิดการประเมินตาม
สภาพจริง (Authentic assessment) และได้มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการ
เพื่อพัฒนาและในการวิจัยครั้งนี้ได้ทำการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นกรอบความคิดและ
ข้อมูลเบื้องต้น แล้วให้กลุ่มผู้ร่วมพัฒนาพิจารณาและระดมสมองวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้าง ทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อกำหนดเป็น
กิจกรรมท่ีเป็นวิธีการเสริมสร้าง ตัวช้ีวัดและวิธีการประเมิน โดยจัดทำเป็นชุดกิจกรรมซึ่งมีลักษณะเป็น
แผนปฏิบัติการในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนลินี ธนสันติ (2554, หน้า 23-25)  
 ประเด็นที่ 2 การยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ผู้วิจัยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการกับการพัฒนาโรงเรียนวังจันทร์
วิทยาในทุกระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบทีมงาน คือ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน และระดับโรงเรียน คือ ระบบการบริหารจัดการสถานศึกษา และคณะผู้บริหาร
โรงเรียน ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้างความสามารถและทักษะให้แก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์วิทยาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยมี
การบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มรรค กันมา (2549, หน้า 32) ได้
ศึกษาการพัฒนระบบบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการจัดทำหลักสูตรบูรณาการด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุดสวาท ประไพเพชร (2551, หน้า 27) ท่ีได้พัฒนาตัวบ่งช้ี
การบริหารเชิงบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา และผู้วิจัยได้บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
ทุกระดับ ได้แก่ระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับโรงเรียน ตามหลักคิดและแนวทางปฏิบัติ
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรมร่วมประสานกับการมีคุณลักษณะ
ความพอประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตนเอง ซึ่งผู้วิจัยจะให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้นำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักยึดในการคิดและการปฏิบัติทุกขั้นตอนและกิจกรรมตลอดเวลาท่ีได้
ทำการทำวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ธนะผลเลิศ (2542, หน้า 35) ได้ศึกษาการคิดเพื่อปลูกฝัง
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ค่านิยมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุไร ปัทถาพงษ์ (2551, หน้า 7) 
ได้ศึกษาการสอดแทรกหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อพัฒนาครูผู้สอน  
 ประเด็นที่ 3 กิจกรรมการเสริมสร้าง 
 ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ดำเนินการพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้างความสามารถของครู
และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์วิทยาให้เกิดทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงและมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการจัดการเรียนรู้  โดยได้ร่วมกันกำหนด
วิธีการเสริมสร้าง ตัวชี้วัด และวิธีการประเมิน ซึ่งแยกเป็น ระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับ
โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้นำมากำหนดรายละเอียดของวิธีเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 1) วิธีการเสริมสร้างระดับ
บุคคล 2) วิธีการเสริมสร้างระดับทีม และ 3) วิธีการเสริมสร้างระดับโรงเรียน โดยวิธีการเสริมสร้าง ทักษะมี
เป้าหมายสำคัญในการพัฒนาครูให้มีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งวิธีการเสริมสร้างได้แบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับบุคคล ประกอบด้วย 1) 
การฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติสอน 2) การให้คำปรึกษาในกระบวนการทำงาน และ 3) การประชุม PLC เพื่อน
ครู ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การประชุมวินิจฉัยปัญหา 2) การประชุมเพื่อสร้างทีม และ 3) 
การประชุม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ระดับโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การประชุมแบบปรึกษาหารือ
กัน  2) การวางระบบควบคุมคุณภาพ และ 3) การประชุม PLC ระดับโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 88) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูโดยมีการแบ่งระดับการ
พัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Keefe (2003, p.52) ได้การบูรณาการกับหลักสูตรการเรียนโดยแบ่ง
ระดับการศึกษา 
 ประเด็นที่ 4 การดำเนินการตามกิจกรรมเสริมสร้างทักษะ 
 การดำเนินการตามกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาจะประชุมปฏิบัติการเพื่อร่วมกันวางแผน
ปฏิบัติการอย่างเป็นระบบโดยกำหนดเป็นแผนปฏิบัติการพัฒนาตามกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีขั้นตอนการทำงาน 
วิธีการปฏิบัติ การบันทึกผลการปฏิบัติ การกำกับติดตาม และแบ่งบทบาทหน้าท่ีให้ทุกคนอย่างชัดเจน รวมท้ัง
ประเมินความเป็นไปได้ของแผนปฏิบัติการในแง่เวลา ทรัพยากร กำลังคน ความสามารถ และอื่น ๆ หลังจาก
นั้นนำเสนอแผนปฏิบัติการท้ังหมดต่อท่ีประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อช้ีแจงสร้างความเข้าใจท่ี
ตรงกัน และรับฟังความคิดเห็นแล้วนำแผนปฏิบัติการมาปรับปรุงอีกครั้งให้เป็นแผนปฏิบัติการท่ีสมบูรณ์ แล้ว
นำไปดำเนินการ ซึ่งผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ร่วมกันกำหนดวงรอบการพัฒนา วิธี การเสริมสร้าง 
ระยะเวลา กิจกรรมดำเนินการ และมอบหมายผู้รับผิดชอบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี อ่อนสวัสด์ิ และ
บุหงา วชิระศักดิ์มงคล (2548) ท่ีได้ศึกษาการจัดทำแผนปฏิบัติเพื่อเป็นกระบวนการผลิตและพัฒนาครู ดังนั้น
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เมื่อกำหนดแผนปฏิบัติการชัดเจนแล้ว ผู้เกี่ยวข้องทุกคนร่วมกันดำเนินการตามแผนท่ีกำหนดไว้ โดยผู้วิจัยและ
กลุ่มผู้ร่วมพัฒนาร่วมกันกำกับติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างใกล้ชิด และประชุมระดมสมองเป็นระยะ
เพื่อผลักดันการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติการ โดยผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้ดำเนินการตาม
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน ซึ่งมีการร่วมกำหนดให้มีการดำเนินการ 3 วงรอบ ได้แก่ วงรอบ 1 
ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้กำหนดแผนปฏิบัติการเพื่อดำเนินการตามวิธีการเสริมสร้างท้ัง 3 วิธี คือ  
1) การฝึกอบรมทักษะการปฏิบัติสอน 2) การให้คำปรึกษาในกระบวนการทำงาน  และ 3) การประชุม PLC 
เพื่อนครู วงรอบ 2 ในการดำเนินการในวงรอบ 2 เป็นการดำเนินการตามวิธีเสริมสร้าง 3 วิธี คือ 1) การให้
คำปรึกษา 2) การประชุมเพื่อสร้างทีม และ 3) การวางระบบควบคุมคุณภาพ และ วงรอบ 3 เป็นการกำหนด
แผนปฏิบัติการเพื่อดำเนินการตามวิธีการเสริมสร้างท้ัง 3 วิธี คือ 1) การประชุมแบบปรึกษาหารือกัน  2) การ
วางระบบควบคุมคุณภาพ และ 3) การประชุม PLC ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของ 
ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 75) ได้ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอำนาจครูโดยมีการแบ่งการศึกษาเป็น 
2 วงรอบ 
 3. ผลการเสริมสร้างทักษะการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3.1 ร่วมกันกำหนดผลลัพธ์ท่ีคาดหวังและวิธีการประเมิน ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาร่วมกัน
วิเคราะห์ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนท้ังระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ระดับโรงเรียน จากกระบวนการเสริมสร้างตามกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อได้ผลลัพธ์ระบุแหล่งข้อมูลและวิธีการ
รวบรวมข้อมูล พร้อมท้ังสร้างเครื่องมือประเมินขึ้นมา หลังจากนั้นร่วมกันวางแผนการประเมิน โดยกำหนด
ระยะเวลา ระบุกิจกรรมดำเนินการและแบ่งหน้าท่ีอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีศักด์ิ นพกร 
(2541, หน้า 75) ได้ศึกษาและประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียน และเป็นตัวอย่างในการกำหนด
ผลลัพธ์ท่ีคาดหวังและวิธีการประเมินท่ีเป็นการเปล่ียนแปลงในโรงเรียนท้ังระดับบุคคล ระดับกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และระดับโรงเรียน 
  3.2 ร่วมกันประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการดำเนินการ เมื่อได้แผนการประเมินและเครื่องมือ
ประเมินแล้ว ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาร่วมกันลงมือประเมินผลลัพธ์ของการเสริมสร้างทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  หลังจากการใช้วิธีการ
เสริมสร้างตามแผนท่ีกำหนดไว้ เมื่อรวบรวมข้อมูลได้ท้ังหมดแล้วร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลและจัดทำผลการ
ประเมินในแต่ละวงรอบ ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยวางบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวก ( facilitator) ให้กลุ่มผู้ร่วม
พัฒนาวิเคราะห์วิจารณ์ผลการประเมิน และจัดทำผลสรุปโดยกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาให้มากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 241) ท่ีศึกษาการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการดำเนินการตาม
โปรแกรมท่ีพัฒนาขึ้น 
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  3.3 ผลลัพธ์จากกระบวนการเสริมสร้างทักษะ จากการท่ีผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาดำเนิน
กระบวนการเสริมสร้างเพื่อเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาผลลัพธ์จากกระบวนการเสริมสร้างท้ัง 3 วงรอบ ได้แก่ วงรอบ 1 มี
วิธีการเสริมสร้าง 3 วิธีการ ประกอบด้วย 1) วิธีการฝึกอบรมทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมิน
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน
วังจันทร์วิทยา มีทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ ทักษะในการจัดการเรียนรู้ 
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง ทักษะใน 
การวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ ทักษะในการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Meisenheimer (1996, pp 14-15) ท่ีวิเคราะห์ลักษณะความสามารถของครูผู้สอน และงานวิจัย
การพัฒนาตัวบ่งช้ีการจัดการความรู้ของครูของ วิลาวัลย์ มาคุ้ม (2549, หน้า 89) ท่ีศึกษาการพัฒนาครูด้วย
วิธีการการฝึกอบรม 2) วิธีการประชุมวินิจฉัยปัญหาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการประชุมท่ีจัดขึ้นเพื่อสร้าง
เวทีให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยได้วิเคราะห์สภาพการจัดการเรียนรู้ของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้โดยใช้เทคนิค SWOT เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีเป็นจุดแข็ง (strength) 
และจุดอ่อน (weakness) ในด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ ในการจัดการเรียนรู้ การวัด และการประเมิน
ตามสภาพจริง และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกกลุ่มสาระการเรียนรู้  คือ การบริหารจัดการของโรงเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน ท่ีเป็นโอกาส (opportunities) และอุปสรรค (threats) ในการทำงานของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ ซึ่งเป็นการดำเนินการระดับทีมท่ีจะส่งผลให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ได้รับรู้สภาพปัญหาของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้เพื่อพิจารณาวางแผนพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภินันท์ เวทยนุกูล (2545, หน้า 71) ได้วิจัย
เกี่ยวกับกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหาแบบ SWOT และ 3) วิธีการเสริมสร้าง
แบบการปรึกษาหารือเป็นวิธีท่ีผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนานำมาใช้โดยมีแนวทางในการประชุมกลุ่มใหญ่ระดับ
โรงเรียนเพื่อระดมความคิดเห็น และการแบ่งกลุ่มย่อยในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ และระดับบุคคลเพื่อ
กำหนดและสังเคราะห์ความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน เพื่อให้ได้ข้อเสนอความต้องการ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในการปรับเปล่ียนระบบการประเมินผลผู้เรียน ให้เป็นระบบการ
ประเมินตามสภาพจริงโดยมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้
เรียบเรียงผลลัพธ์จากการประชุมปรึกษาหารือ ได้แก่ 1) ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและออกแบบหน่วย
การเรียนรู้ 2) ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์ผู้เรียน 4) ทักษะใน
การวัดและประเมินตามสภาพจริง และ 5) ทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 6) ทักษะการใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ และคณะ (2541, หน้า 
89-92) ได้ศึกษารูปแบบการฝึกอบรมครู และการพิจารณาผลลัพธ์จากกระบวนการเสริมสร้าง  วงรอบ 2 ตาม
ลักษณะวิธีการเสริมสร้าง อีก 3 วิธี ได้แก่ 1) วิธีการให้คำปรึกษาได้ดำเนินการโดยผู้เช่ียวชาญ เป็นการรับฟัง
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง เพื่อให้ข้อเสนอแนะ และคำปรึกษาในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมพัฒนาได้เรียนเชิญผู้เช่ียวชาญเพื่อให้
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คำแนะนำในลักษณะช้ีแนะการสอนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาภายหลังท่ีได้รับการอบรมแล้ว โดยการ
ให้คำปรึกษาจะใช้วิธีประชุมคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้และกลุ่มงาน แล้วให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอปัญหาท่ีประสบจากการสอนและขอคำช้ีแนะจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งวิธีการให้
คำปรึกษา จะส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์วิทยาได้รับรู้และพบปัญหาในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินผลตามสภาพจริง และได้รับทราบแนวทางวิธีการปัญหาและข้อเสนอแนะใน
การให้คำปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 144) ท่ีได้ศึกษาและสร้าง
รูปแบบการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหา  2) วิธีการประชุมเพื่อสร้างทีมเป็นการประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อ
ร่วมกันช่วยกำหนดเป้าหมายความสำเร็จของกลุ่มสาระการเรียนรู้และวิธีการท่ีจะนำไปสู่เป้าหมายของกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีดำเนินการได้ซึ่งเกิดขึ้นจากการระดมสมองของครูและบุคลากรทางศึกษาทุกคนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hartman (2007, p. 18) ได้ศึกษาการจัดการความรู้ในสถานศึกษา 
และงานวิจัยของ ประวิต เอราวรรณ์ (2548, หน้า 144) ท่ีได้ศึกษาและสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหา และ 3) วิธีการประชุมเพื่อวางระบบควบคุมคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพ
จริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา ซึ่งผลลัพธ์จากวิธีการเสริมสร้างนี้จะ
ทำให้ทราบแนวทางการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบการเรียนการสอน และการประเมินตามสภาพจริงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและมาตรฐานเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามบริบทและศักยภาพของผู้เรียน 
รวมท้ังสามารถตรวจสอบผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากระบบได้ซึ่งจะทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ร่วมกันเสริมสร้างการทำงานเป็นทีม และปรับปรุงโครงสร้างและระบบการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา โดยการวางระบบจะประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารจัดการ
คุณภาพด้วยวงจร PDCA ซึ่งผลจากการประชุมเพื่อวางระบบควบคุมคุณภาพของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้จะ
แสดงด้วยขั้นตอนการทำงานแบบผังงานหรือ flowchart ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Ramakrishnan K. 
and Yasin N.M. (2012, pp.25-26) และงานวิจัยของ กัญญานันท์ ยุกต์แผน (2552, หน้า 98) และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นลินี ธนสันติ (2554, หน้า 35) ท่ีทุกคนได้ศึกษาวิจัยการสร้างระบบการควบคุม
คุณภาพการศึกษา และ วงรอบ 3 มีวิธีการเสริมสร้าง 3 วิธี ได้แก่ 1) การประชุม PLC เพื่อนครู เป็นวิธีการจัด
กิจกรรมท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของโรงเรียนวังจันทร์วิทยาจะต้องมีเพื่อนครู เพื่อร่วมมือกันและ
ร่วมปรึกษาหารือกันในเชิงวิชาการ ร่วมกันคิด วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอนหลังจากท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ทราบว่าควรพัฒนาอย่างไร เช่น การปรับปรุงการเรียนการ
สอน การแลกเปล่ียนแนวทางการปฏิบัติ การระดมความคิด และหาวิธีการใหม่ ๆ การช่วยให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น การสะท้อนเกี่ยวกับการสอน การเรียนรู้จากกันและกันอย่างต่อเนื่องช่วยให้ครู
สะท้อนความคิด การไตร่ตรองถึงวิธีการสอน การปรับวิธีการปฏิบัติของตนเอง และการเพิ่มคุณค่าในการ
ทำงานของตัวเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565, หน้า 35) ได้ศึกษาเรื่องการการ
ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 



23 
2) การประชุม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นการจัดกิจกรรมประชุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันจะมาร่วมกันพูดคุย
ปรึกษาหารือกันในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหลังจากท่ีได้รับการฝึกอบรมทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นการวัดและประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งจะส่งผลให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้ร่วมกันปฏิบัติ เช่น การเข้าร่วมอภิปรายแสดงความคิดเห็น 
การเป็นผู้ฟังและผู้พูดท่ีดี การยอมรับซึ่งกันและกัน การสนับสนุนและคอยช่วยเหลือกัน การตอบสนองต่อ
กิจกรรม ความรับผิดชอบต่อผลงานท่ีเกิดขึ้น ความกระตือรือร้นของทีม ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความรอบรู้
เช่ียวชาญ การตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ การแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้เวลาอย่างคุ้มค่า การ
ตรงต่อเวลา ผลงานมีคุณภาพ และ การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการทำงานเป็นทีม ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565, หน้า 45) ได้ศึกษาเรื่องการการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร และ 3) การประชุม 
PLC ระดับโรงเรียน คือวิธีการท่ีให้กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกกลุ่มได้ร่วมกันบูรณาการสาระการเรียนรู้ด้วยการ
ประชุมพูดคุยปรึกษาประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการเรียนการสอน ซึ่งจะส่งผลให้ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวังจันทร์ทุกคนรับรู้ เข้าใจ และทราบบทบาทและหน้าท่ีของตนเอง เช่น 
เข้าใจบทบาทของตนเองในการทำงานเป็นทีม เข้าใจบทบาทของทีมท่ีมีต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน สามารถ
ส่ือสารถึงกันโดยสะดวกและคล่องตัว แสดงออกและใช้ความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ยอมรับและตระหนักในภารกิจของทีม ยอมรับการตัดสินใจของทีม ให้ความร่วมมือและประสานงานกันอย่างดี 
เคารพในความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีบรรยากาศการทำงานไม่ตึงเครียด มีความเป็นกัลยาณมิตร มีความเป็น
ประชาธิปไตยในการทำงาน และมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการทำงาน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอกพงษ์ ดิษแสง (2565, หน้า 74) ได้ศึกษาเรื่องการการส่งเสริมชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  
   

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
       1. การนำข้อคันพบจากการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ในการวิจัยครั้งนี้มีข้อค้นพบหลายประการท่ี
น่าสนใจและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ท้ังในด้านปัจจัยและตัวช้ีวัดในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้
ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งตามระดับได้ 3 ระดับ 
ได้แก่   
  1.1 ระดับบุคคล มีปัจจัยในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะในการวิเคราะห์หลักสูตรและ
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 2) ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) ทักษะในการวิเคราะห์
ผู้เรียน 4) ทักษะในการวัดและประเมินตามสภาพจริง 5) ทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ และ 
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6) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีตัวช้ีวัด 10 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) ปรับปรุงการสอน
ต่อเนื่อง 2) รับผิดชอบในการสอน 3) รับรู้ความสามารถในการสอน 4) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5) มีภาวะผู้นำในงาน 6) เกิดความรู้และทักษะใหม่ ๆ 7) รู้สึกรักในการสอน 8) มุ่งมั่นใน
การสอน 9) มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู และ 10) มีความมั่นใจในการสอน 
  1.2 ระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีปัจจัยในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะในการทำงานเป็นทีม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) มีการจัดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 3) มีระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และ 4) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับทีม และมีตัวช้ีวัด 6 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) 
มีการทำงานเป็นทีมโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ทีมทำงานมีประสิทธิภาพ 3) มีความร่วมมือ
ระหว่างบุคคลและทีมงาน 4) เกิดนวัตกรรมในการทำงาน 5) ทีมงานมีความเช่ียวชาญ และ 6) ร่วมรับผิดชอบ
ต่อผลลัพธ์  
  1.3 ระดับโรงเรียน มีปัจจัยในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ได้แก่ 1) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่าง
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 2) มีการสนับสนุนการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 3) มีระบบท่ีเช่ือมโยงระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ กับโรงเรียน 
และ 4) ทักษะการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับโรงเรียน และมีตัวช้ีวัด 9 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 1) 
รู้สึกเป็นเจ้าของงาน 2) รู้สึกยึดมั่นผูกพัน 3) ผลลัพธ์มีมาตรฐาน 4) การปฏิบัติการสอนคล่องตัว 5) การส่ือสาร
อย่างสร้างสรรค์และชัดเจน 6) มีบรรยากาศประชาธิปไตย 7) ความพึงพอใจในการปฏิบัติการสอน 8) 
ส่ิงแวดล้อมเอื้อต่อการปฏิบัติการสอน และ 9) ร่วมกันยอมรับข้อผิดพลาด 
 2. การนำวิธีการเสริมสร้างไปใช้ประโยชน์ ในการเสริมสร้างทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีข้อค้นพบท่ีเป็นประโยชน์ ดังนี้ 
  2.1 วิธีการเสริมสร้างระดับบุคคล เป้าหมายสำคัญของการเสริมสร้างระดับบุคคล คือ การ
พัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง  ซึ่งพบวิธีการเสริมท่ีมี
ประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล ได้แก่ 1) การฝึกอบรมทักษะการสอน 2) การให้คำปรึกษาใน
กระบวนการทำงาน และ 3) การประชุม PLC เพื่อนครู  
  2.2 วิธีการเสริมสร้างระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป้าหมายสำคัญของการเสริมสร้างระดับกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ คือการสร้างทีมทำงาน และการเสริมสร้างการทำงานเป็นทีมในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ซึ่ง
พบวิธีการเสริมท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล ได้แก่ 1) การประชุมวินิจฉัยปัญหา 2) การประชุมเพื่อ
สร้างทีม และ 3) การประชุม PLC ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.3 วิธีการเสริมสร้างระดับโรงเรียน เป้าหมายเพื่อพัฒนาระบบการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริงในโรงเรียนวังจันทร์วิทยา ซึ่งพบวิธีการเสริมท่ีมีประสิทธิภาพและบังเกิดประสิทธิผล 
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ได้แก่ 1) การประชุมแบบปรึกษาหารือกัน 2) การวางระบบควบคุมคุณภาพ และ 3) การประชุม PLC ระดับ
โรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ในการพัฒนาทักษะความสามารถของครูในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริง 
ในระดับบุคคล พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนวังจันทร์วิทยาส่วนใหญ่มีประสบการณ์น้อย
เนื่องจากเป็นครูบรรจุใหม่ จึงควรมีการเสริมสร้างทักษะด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินตามสภาพจริง
อย่างต่อเนื่อง ในระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือการบริหารจัดการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้พบว่า
จุดอ่อนและอุปสรรคของการบริหารจัดการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ ครูมีภาระงานมาก ครูมีประสบการณ์
การสอนน้อยและขาดการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามสภาพจริง ครูขาดความเข้าใจในการประเมินตามสภาพ
จริง ขาดเครื่องมือทางเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ขาดการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและขาด
งบประมาณสนับสนุนการพัฒนาการสอน ผู้เรียนไม่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม มีการทำงานหลาย
หน้าท่ี นโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาผู้เรียนไม่ชัดเจน และกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ไม่ค่อยให้ความ
ร่วมมือ และในระดับโรงเรียน พบว่า มีนโยบายการบริหารจัดการของโรงเรียนไม่เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอน การให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือกับชุมชนยังมีน้อย และมีงบประมาณในการพัฒนางาน
วิชาการจำกัด 
  2. กระบวนการสะท้อนผลลัพธ์ในการดำเนินการเสริมสร้างทักษะและความสามารถของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงยังไม่สามารถสะท้อนจุดอ่อน 
ข้อบกพร่อง ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อท่ีจะรับรู้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพัฒนาตนเองได้
ชัดเจน คงเป็นเพราะช่วงระยะเวลาในการจัดกิจกรรมเสริมสร้างส้ันหรือน้อยไป 
  3. การฝึกอบรมเป็นวิธีการเสริมสร้างทักษะและความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นการประเมินตามสภาพจริงโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐพอเพียง ซึ่งผู้วิจัยพบ
พฤติกรรมท่ีควรแก้ไขปรับปรุงให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา คือ พฤติกรรมการต้ังคำถามเพื่อพัฒนา
เนื่องจากครูและบุคลากรทางการศึกษาจะไม่กล้าต้ังคำถามต่อวิทยากรในการฝึกอบรมซึ่งจะทำให้เสียโอกาสท่ี
จะได้รับคำแนะนำและคำอธิบายให้คลายข้อสงสัย  
               4. นอกจากการใช้กระบวนการวิจัยแบบ PAR เป็นกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาแล้ว ควรมี
การศึกษาว่าสามารถนำกระบวนการอื่นๆ ท่ีแตกต่างออกไปมาใช้เป็นกระบวนการขับเคล่ือนการพัฒนาแทน
กระบวนการ PAR ได้หรือไม่ และควรใช้ในโรงเรียนท่ีมีบริบทเป็นอย่างไร 
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