
 

 

บทคัดย่อ 
 
ชื่อเรื่อง  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง  
  ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ผู้วิจัย  นางสมัชญา ผุดผ่อง 
ปีท่ีที่วิจัย  ปีการศึกษา 2567 
คำสำคัญ   กลยุทธ์ / การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง 
 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 3) เพื่อทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง และ 4) เพื่อประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยมีการวิจัย 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของ
โรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียน
วังจันทร์วิทยา จำนวน 110 คน ระยะที ่2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง การตรวจสอบความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
15 คน การตรวจสอบคุณภาพ โดยผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 10 คน และการสร้างคู่มือการใช้กลยุทธ์และ
ประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ระยะที ่3 การทดลองใช้กลยุทธ์
การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 91 คน ระยะที่ 4 การประเมินการใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 110 คน  



2 
 

 

 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
กีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก พบว่า สภาพปัจจุบัน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยรวมและ
รายข้ออยู่ในระดับมากที่สุด  
 2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอล
หญิง ของโรงเรียนวังจันทร์ว ิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ พบว่า ผลตรวจสอบคุณภาพกลยุทธ์ ด้านความเหมาะสม ด้านความสอดคล้อง 
ด้านความเป็นไปได้ และ ด้านความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความ
ถูกต้องและความเหมาะสมของคู่มือการใช้กลยุทธ์ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอล
หญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดำเนินการ 
6 กลยุทธ์ ตลอดปีการศึกษา 2567 โดยการปฏิบัติตามแผนการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้ง 6 
กลยุทธ์ ในภาพรวมสูงขึ้นทุกกลยุทธ์ คิดเป็นร้อยละ 95.75  
 4. การประเมินผลกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพื ่อส ่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬา
วอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดังนี้ 

  4.1 ผลสัมฤทธิ์จากการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอล
หญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดังนี้       
1) การเข้าแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในรายการต่าง ๆ ในหลากหลายระดับ เช่น เอเซีย อาเชียน เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ระดับประเทศไทย ระดับภาคตะวันออก และในนานาประเทศ 2) รางวัลจากการ
แข่งขันกีฬาวอลเลย์บอลหญิงในรายการต่าง ๆ  เช่น รางวัลชนะเลิศ รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 รางวัล
รองชนะเลิศ อันดับ 2 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 3 และรางวัลเชิดชูเกียรติต่าง ๆ 3) แผนการเรียน
วิทยาศาสตร์ - กีฬา ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา ส่งผลให้นักเรียนได้เป็นนักกีฬาวอลเลย์บอลหญิงตัวแทน
ทีมชาติไทยและเป็นนักกีฬาอาชีพและได้เข้าศึกษาต่อในสถาบันที่ส่งเสริมด้านกีฬา และ 4) ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นโค้ชที่เชี่ยวชาญและไดร้ับรองจากสมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
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  4.2 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการใช้กลยุทธ์การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  4.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมความเป็นเลิศด้านกีฬาวอลเลย์บอลหญิง ของโรงเรียนวังจันทร์วิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  


